
 

 

 

dŚĞ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ��ĂƐŚďŽĂƌĚ� 
dŽƉ�ϱ�WĂŶĞůƐ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 



 

 

 
        � � � �DŽŶŝƚŽƌ��ĂŝůǇ 

dŽƉ�EĞǁ�,ŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŚŝƌĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�/-ϵ�Žƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

DĂŝŶ�WƵƌƉŽƐĞ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ƌĞŚŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�/-ϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�/-ϵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

DĂǇ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· ,ŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚŝƌĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŶŶĞĐƚ�ĂƌŽůŝŶĂ�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ĞWĂƌ�ĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�;ŽǀĞƌŶŝŐŚƚͿ 

· ZĞŚŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƚ�ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ƌĞŚŝƌĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƐĞ�K,Z�ĐĂŶ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ 

· ,ŝƌĞƐ�Žƌ�ƌĞŚŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ͕�ďƵƚ�ŶŽ�/-ϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮůĞ 

· ,ŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞsŝƚĞ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ�ǇĞƚ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĞsŝƚĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�/-ϵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮůĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
͞dŽƉ�WĞŶĚŝŶŐ�/-ϵƐ͟�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�ĂŶ�/-ϵ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞsŝƚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŚŝƌĞ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�/-ϵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�/-ϵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�͞�ƌĞĂƚĞ�/-ϵ͟�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�/-ϵ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘ 

hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞWĂƌ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�^^E�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�/-ϵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽĮůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�K,Z�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 



 

 

 
        � � � �DŽŶŝƚŽƌ��ĂŝůǇ 

dŽƉ�WĞŶĚŝŶŐ�/-ϵƐ 

DĂŝŶ�WƵƌƉŽƐĞ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�Ăůů�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�/-ϵƐ͘ 

DĂǇ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· /-ϵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďůĂŶŬ͖�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ 

· /-ϵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ǀŝĂ�ĞsŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ 

· /-ϵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�/-ϵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ 

· /-ϵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ 

· /-ϵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞĚŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ 

/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŚŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�/-ϵ͕�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�/-ϵ��
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�/-ϵƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ĚŽƚ—ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�/-ϵ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�/-ϵ͕�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�͕�ĞƚĐ͘ 

dŚŝƐ�ŽŶůǇ�ƚƌĂĐŬƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ—ƌĞŵĞŵďĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƌĞ͘ 



 

 

 
        � � � �DŽŶŝƚŽƌ�tĞĞŬůǇ 

dŽƉ�/-ϵƐ�EĞĞĚŝŶŐ�&ƵƌƚŚĞƌ��ĐƟŽŶ 

DĂŝŶ�WƵƌƉŽƐĞ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�/-ϵƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
�-sĞƌŝĨǇ͘  

DĂǇ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· /-ϵƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�>ŝƐƚ��͕��͕�Žƌ���ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· /-ϵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�;^^EͿ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�;ŝ͘Ğ͘�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůͿ 

��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĐŝƐ͘ŐŽǀͬŝ-ϵ-ĐĞŶƚƌĂůͬĂĐĐĞƉƚĂďůĞ-ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƌĞĐĞŝƉƚƐ 

 

zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŝĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĚĂǇƐ͘� 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^^E�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚŝƌĞ͘�/^^^�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͕�ďƵƚ�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽďͲ
ƚĂŝŶ�ƚŚĞ�^^E�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĸĐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘�/^^^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƐ͘ƵŶĐ͘ĞĚƵͬƐŽĐŝĂů-ƐĞĐƵƌŝƚǇ-ŶƵŵďĞƌ-ƐƐŶͬ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�^^E�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�/-ϵ�ƉƌĞƉĂƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�^^E�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƉƌŽĮůĞ�ŝŶ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ�ĂŶĚ��ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�/-ϵ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�K,Z�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��-sĞƌŝĨǇ͘ 



 

 

 
        � � � �DŽŶŝƚŽƌ�tĞĞŬůǇ 

dŽƉ��ŵĞŶĚĞĚ�/-ϵƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƉƉƌŽǀĂů 

DĂŝŶ�WƵƌƉŽƐĞ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�/-ϵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͖�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

DĂǇ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· /-ϵƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�K,Z͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��-sĞƌŝĨǇ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^^E 

· /-ϵƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/-ϵ�ƉƌĞƉĂƌĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽďƚĂŝŶƐ�ĂŶ�^^E 

dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/-ϵ�ƉƌĞƉĂƌĞƌ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƌĞŵŽƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ 

/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�/-ϵ�ƉƌĞƉĂƌĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ͘ 

�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞsŝƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŽŐŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞsŝƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůŽŐŝŶ—ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 



 

 

 
                �DŽŶŝƚŽƌ��ŝ-tĞĞŬůǇ 

dŽƉ�WĞŶĚŝŶŐ�ZĞ-sĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ 

DĂŝŶ�WƵƌƉŽƐĞ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�/-ϵ�ŽŶ�ĮůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ����
ĞǆƉŝƌĞ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞ-ǀĞƌŝĮĞĚ͘ 

DĂǇ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�hE��ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƐŚŽǁ�ĂƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ����������
ƌĞ-ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�hE��ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ 

· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�hE�͕�ďƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽŶͬďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ������

dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĐŽůŽƌ�ĐŽĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ͗�ƌĞĚ�с�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ͕�ǇĞůůŽǁ�с�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ф�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕�ŐƌĞĞŶ�с�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�х�ϯϬ�ĚĂǇƐ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ũŽď�ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƚ�ĂƌŽůŝŶĂ�—�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ũŽď�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ��ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŚŽƌƚ�ǁŽƌŬ�ďƌĞĂŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƚĂƚƵƐ͖�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ƌĞ-ǀĞƌŝĨǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͘ 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͗�ϭϴϬ͕�ϵϬ͕�ϯϬ͕�ϳ͕��ϭ͘�dŚĞ�/-ϵ�hŶŝƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�����������
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ—ϭ�ĚĂǇƐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�������
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ��^�W�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/^^^�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ͘ 

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�>Ăǁ>ŽŐŝǆ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ����������
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ũŽď�ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƚ�ĂƌŽůŝŶĂ�—�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ũŽď�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 


